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ϭ[ƻǳƛǎŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ 
!ƭƭŜ ǊŜƎǘŜ ǾƻƻǊōŜƘƻǳΦ DŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǇǳōƭƛƪŀǎƛŜ 

ƳŀƎ ǎƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜǿŜǊ ƎŜǊŜǇǊƻŘǳǎŜŜǊΣ 

ƛƴ Ψƴ ǎǘŜƭǎŜƭ ǾƛǊ ƛƴƭƛƎǝƴƎǎōŜǿŀǊƛƴƎ ƎŜǎǘƻƻǊΣ ƻŦ ƭŀƴƎǎ ŜƴƛƎŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŜǎŜ ƻŦ ƳŜƎŀƴƛŜǎŜ ǿȅǎŜ ǿŜŜǊƎŜƎŜŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜΣ ƘŜǘǎȅ 

ŘŜǳǊ ŦƻǘƻǎǘŀǝŜǎŜ ǾŀǎƭŜƎƎƛƴƎΣ ƪƭŀƴƪƻǇƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎƛƴǎΦ 



о 

Ψƴ 5ŜŜƭ Ǿŀƴ Ƨƻǳ ǎƛŜƭ ǎŀƭ ŀƭǘȅŘ ǎƭŀǇŜƴŘŜ ōƭȅ 

ǘƻǘŘŀǘ Ƨȅ Ψƴ ŘƛŜǊǘƧƛŜ ƭƛŜƃǊȅΦ 

τ !ƴƻƴƛŜƳ 



п 



р 

[ǳŎȅΣ ϥƴ ǇǊŀƎǝƎŜ ǘǊƻŜǘŜƭŘƛŜǊ 

.ŜƭƛƴŘŀ ƘŜǘ ϥƴ ǎǇŜǎƛŀƭŜ ǘǊƻŜǘŜƭŘƛŜǊ ƎŜƘŀŘΦ IŀŀǊ ƴŀŀƳ 

ǿŀǎ [ǳŎȅ Ŝƴ ǎȅ ǿŀǎ ϥƴ ǇǊŀƎǝƎŜ ǿƻƭƭŜǊƛƎŜ ǿƛǘ ƪŀǘƧƛŜ  

ƳŜǘ ϥƴ ǎǿŀǊǘ ǾƭŜƪ ƻǇ ƘŀŀǊ ƴŜǳǎΦ IŀŀǊ ƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ϥƴ ƎŜπ

ƘŜƛƳǎƛƴƴƛƎŜ ƎǊȅǎ-ƎǊƻŜƴ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ ǎȅ ƘŜǘ ϥƴ ōŀƛŜ ƭŀƴƎ 

ǎǘŜǊǘ ƎŜƘŀŘΦ .ŜƭƛƴŘŀ Ŝƴ [ǳŎȅ ǿŀǎ ōŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜΦ ²ŀƴπ

ƴŜŜǊ .ŜƭƛƴŘŀ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭ ŀŦ ōȅ ŘƛŜ Ƙǳƛǎ ƪƻƳΣ ƘŜǘ [ǳŎȅ 

ǾƛǊ ƘŀŀǊ ƎŜǿŀƎΦ {ƻƳǎ ƘŜǘ ǎȅ ŀƎǘŜǊ ŘƛŜ ƘŜƪ ǳƛǘƎŜǎǇǊƛƴƎ 

ƴŀ .ŜƭƛƴŘŀΣ ƻŦ ǎȅ ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƪŀǊŀƴŘŀōƻƻƳ ƎŜƪƭƛƳ Ŝƴ 

Řŀƴ ǘǊŜƪ ǎȅ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ ƘŀŀǊǎǘǊƛƪ ǳƛǘ ŀǎ ǎȅ ǾŜǊōȅƭƻƻǇΦ 

{ȅ ƘŜǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƎŜƘƻǳ ƻƳ ƛƴ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ ǇƻǇǿŀŜƴǘƧƛŜ 

ǊƻƴŘƎŜǎǘƻƻǘ ǘŜ ǿƻǊŘΣ ŀŀƴƎŜǘǊŜƪ ƳŜǘ ōŀōŀƪƭŜŜǊǘƧƛŜǎ 

ƳŜǘ ϥƴ ƎŜōǊŜƛŘŜ ǘŜŘŘƛŜōŜŜǊǘƧƛŜ ƭŀƴƎǎ ƘŀŀǊ ƛƴƎŜŘǊǳƪΗ {ȅ 

ƘŜǘ ƻƻƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ƎŜƘƻǳ ƻƳ ŀƎǘŜǊ ƛƴ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ ǊǳƎǎŀƪ 

ǘŜ ǊȅΣ ƻŦ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƪǊǳƭ ƛƴ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ ǎƪƻƻǘ ǘŜǊǿȅƭ ǎȅ ǘŜƭπ

ŜǾƛǎƛŜ ƪȅƪΦ  {ƴŀƎǎ ƘŜǘ ǎȅ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜŘ ƎŜǎƭŀŀǇΣ ǿŀŀǊ ǎȅ 

ƻƴŘŜǊ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ ŀǊƳǎ ƛƴƪǊǳƛǇ Ŝƴ ǎǇƛƴ ǎƻƻǎ ϥƴ ƪƭŜƛƴ 

ƳƻǘƻǊǘƧƛŜΦ 

[ǳŎȅ ƘŜǘ Ǝƻǳ ƎǊƻƻǘ ƎŜǿƻǊŘΦ {ȅ ǿŀǎ ǾŜǊǎƻǘ ŘŀŀǊƻǇ ƻƳ 

ǎƴŀƎǎ ōȅ ŘƛŜ ǾŜƴǎǘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƻƛ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǎƻŜƪ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴǾŜǊƭƛƎǘŜ ǘǳƛƴΦ {ȅ ƘŜǘ ǎƪŀŘǳΩǎ ƻǇ ŘƛŜ 

ǎǘƻŜǇ ƎŜƧŀŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜ ƎŜƳŀŀƪ ƳŜǘ ϥƴ ƪƭƻƳǇ ŀƴπ

ŘŜǊ ƪŀǧŜ  ǿŀǘ ƻǇ ŘƛŜ ǘǳƛƴƳǳǊŜ ƎŜƭƻƻǇ ƘŜǘΦ .ŀƛŜƪŜŜǊ 

ǿŀǎ ǎȅ ǿŜƎ ǘƻǘ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻƎƎŜƴŘ ŀǎ ŘƛŜ ǾƻšƭǘƧƛŜǎ 

ōŜƎƛƴ ǎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƪŀǊŀƴŘŀǎΦ 



с 



т 

[ǳŎȅ ǿƻǊŘ Ψƴ ƳŀƳƳŀ 

άWȅϥǎ ƴƻǳ ŀƳǇŜǊ ϥƴ ƎǊƻƻǘ ƪŀǘΣέ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ƎŜǎşΣ ǘŜǊǿȅƭ 

ǎȅ [ǳŎȅ ǎŜ ǎŀƎǘŜ ǇŜƭǎ ǎǘǊŜŜƭΦ [ǳŎȅ ǎŜ ƳŀƎƛŜ ƘŜǘ ǾƛƴƴƛƎ 

ōŜƎƛƴ ǾŜǘ ǿƻǊŘΦ 

άDǊƻǘŜ ƎǊƛŜǘΣ ƻƴǎ ƳƻŜǘ ƘŀŀǊ ƴƛŜ ǎƻ ōŀƛŜ ƪƻǎ ƎŜŜ ƴƛŜΣέ  

ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ Ƴŀ ƎŜǎşΦ 

ά9ƪ ƘŜǘ ƴǳǳǎ ǾƛǊ ƧƻǳΣέ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ ƻǳƳŀ ƎŜǎşΦ ά[ǳŎȅ 

Ǝŀŀƴ ƪƭŜƛƴ ōŀōŀƪŀǘƧƛŜǎ ƪǊȅΦ 5ƛŜ ǇŀǇǇŀ ƪŀǘ ƛǎ ǎŜƪŜǊ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪŀǧŜ ǿŀǘ ƻǇ ŘƛŜ ƳǳǊŜ ǊƻƴŘƭƻƻǇΦέ 

ά.ŀōŀƪŀǘƧƛŜǎΚ !ŀŀƛΗϦ .ŜƭƛƴŘŀ ǿŀǎ ōŀƛŜ ōƭȅΦ {ȅ ƪƻƴ ƴƛŜ 

ǿŀƎ ǾƛǊ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜǎ ƎŜōƻǊŜ ǎƻǳ ǿƻǊŘ 

ƴƛŜΦ {ȅ ǿŀǎ ǎŜƭŦǎ ƳŜŜǊ ƻǇƎŜǿƻƴŘŜ ǘƻŜ ǎȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭ 

ŀŦ ƪƻƳ ŜŜƴ ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ǎƛŜƴ Řŀǘ [ǳŎȅ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƎŜƎŜŜ 

ƘŜǘ ŀŀƴ ǾƛŜǊ ƪƭŜƛƴ ōŀōŀǘƧƛŜǎ ƛƴ ƘŀŀǊ ƪƭŜǊŜƪŀǎΦ {ȅ ƘŜǘ 

ǘǊƻǘǎ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴ ƪŀǘƧƛŜǎ ƎŜƭŜƪ  ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǇƛŜƴƪ ǘƻƴƎŜǘƧƛŜΦ 

άhΗ IǳƭƭŜ ƛǎ ǎƻ ŘƛŜǊōŀŀǊΗέ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ƎŜǎşΦ .ŜƭƛƴŘŀ ƘŜǘ 

ƳŜǘ [ǳŎȅ ǎŜ ōŀōŀǘƧƛŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ϥƴ ǿƛǘ ŜŜƴΣ ϥƴ 

ǎǿŀǊǘ ŜŜƴΣ ϥƴ ƭƛƎǘŜ ƎǊȅǎ ǎǘǊŜǇŜǊƛƎŜ ŜŜƴΣ Ŝƴ ϥƴ ǿƻƭƭŜǊƛƎŜ 

ŜŜƴ ƳŜǘ ƪƻƭƭŜΣ ƴŜǘ ǎƻƻǎ [ǳŎȅΦ  Lƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ ŘƛŜ ƪŀǘπ

ƧƛŜǎ ǎŜ ƻƎƛŜǎ ǘƻŜΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ǾƛŜǊ ƻŦ ǾȅŦ ŘŀŜ ƘŜǘ ƘǳƭƭŜ 

ƻƎƛŜǎ ƻƻǇƎŜƎŀŀƴΦ {ƻƻǎ ƘǳƭƭŜ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘ ƘŜǘΣ ƘŜǘ 

ƘǳƭƭŜ ƳŜŜǊ ƭŜǿŜƴŘƛƎ Ŝƴ Ǿƻƭ ǎǘǊŜƪŜ ƎŜǊŀŀƪΦ IǳƭƭŜ ƘŜǘ ƻǇ 

ŘƛŜ ƎƻǊŘȅƴŜ ƎŜƪƭƛƳ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ǘŀŦŜƭ ƎŜǎǇǊƛƴƎΦ aƻŜŘŜǊ 

ǿŀǎ ƴƛŜ ǘŜǾǊŜŘŜ ƴƛŜΦ 



у 



ф 

άhƴǎ ƪŀƴ ƴƛŜ ŀƭ ƘƛŜǊŘƛŜ ƪŀǧŜ Ƙƻǳ ƴƛŜΣέ ƘŜǘ ǎȅ ǾƛǊ .Ŝƭƛƴπ

Řŀ ƎŜǎşΦ άWȅ ƳƻŜǘ ƘǳƛǎŜ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ƪǊȅΦέ 

άh ƴŜŜΗέ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ƎŜƘǳƛƭΦ άIǳƭƭŜ ƛǎ [ǳŎȅ ǎŜ ƪƛƴŘŜǊǎΗέ 

bƛŜǘŜƳƛƴΣ aƻŜŘŜǊ ǿŀǎ ŦŜǊƳΥ  ά±ȅŦ ƪŀǧŜΗ  hƴƳƻƻƴǘπ

ƭƛƪΗέ ƘŜǘ ǎȅ ƎŜǎşΦ  aŜǘ ϥƴ ǎǿŀŀǊ ƘŀǊǘ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ŘƛŜ 

ƪŀǘƧƛŜǎ ƛƴ ϥƴ ƳŀƴŘƧƛŜ ƎŜǎƛǘ Ŝƴ ǎƪƻƻƭ ǘƻŜ ƎŜƴŜŜƳ ƻƳ 

ƘǳƭƭŜ ǿŜƎ ǘŜ ƎŜŜΦ ϥƴ YƭƻƳǇ ƪƛƴŘŜǊǎ ǿƻǳ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜǎ ƘşΦ  

5ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳƳŜǊ Ƴŀƪƭƛƪ ƻƳ ƘǳƛǎŜ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ƪǊȅΦ 

 

YŀǘƧƛŜǎ ǘŜǊǳƎΣ ƪŀǘƧƛŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜ                         

Ŝƴ ƪŀǘƧƛŜǎ ƎŜǾƛƴŘ 

5ŀŀǊŘƛŜ ŀŀƴŘ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ϥƴ ƪƭƻǇ ŀŀƴ ŘƛŜ ŘŜǳǊΦ 5ŀŀǊ 

ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ǎŜǳƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǿƛǘ ƪŀǘƧƛŜ ƎŜǾŀǘ ƘŜǘΦ [ŀƴƎǎ ƘƻƳ 

ƛǎ ǎȅ Ǉŀ ƳŜǘ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜ ƛƴ ǎȅ ƘŀƴŘŜΦ άhƴǎ ƪŀƴ ƴƛŜ ϥƴ ƪŀǘ 

ŀŀƴƘƻǳ ƴƛŜΣέ ƘŜǘ ŘƛŜ ǎŜǳƴ ǎŜ Ǉŀ ƎŜǎşΦ άhƴǎ ōƭȅ ƛƴ ϥƴ 

ǿƻƻƴǎǘŜƭ ƻǇ ŘƛŜ ǝŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ hƴǎ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǘǳƛƴ 

ƴƛŜΦ !ƭƳŀƭ ƛǎ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǳƛǘΦ 5ƛǎ ƴƛŜ ŘƛŜ ƭŜǿŜ ǾƛǊ ϥƴ ŘƛŜǊ 

ƴƛŜΦ IƻŜƪƻƳ ƘŜǘ ƛŜƳŀƴŘ Ƴȅ ƴƛŜ ŜŜǊǎ ƎŜǾǊŀ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǳƴ 

ϥƴ ƪŀǘ ƳŀƎ ƪǊȅ ƴƛŜΚ WǳƭƭŜ ōŜƘƻƻǊǘ ƴƛŜ ƴŜǘ ŘƛŜǊŜ ǿŜƎ ǘŜ 

ƎŜŜ ŀǎ ƧǳƭƭŜ ƴƛŜ ǿŜŜǘ  ǿŀǘ ǎŜ ƘǳƛǎŜ ƘǳƭƭŜ Ǝŀŀƴ ƪǊȅ ƴƛŜΦέ 

Iȅ ƘŜǘ ōŀƛŜ ƪǿŀŀŘ ƎŜƪƭƛƴƪΦ .ŜƭƛƴŘŀ ƘŜǘ ŘƛŜ ǿƛǘ ƪŀǘƧƛŜ  

ǘŜǊǳƎƎŜǾŀǘΦ ά9ƪϥǎ ƧŀƳƳŜǊΣέ ƘŜǘ ǎȅ ƎŜǎşΦ ά9ƪ ƘŜǘ ƴƛŜ 

ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜŘƛƴƪ ƴƛŜΦέ 



мл 



мм 

{ȅ ƘŜǘ ƴƻǳ ōŜƪƻƳƳŜǊŘ ƎŜǊŀŀƪ ƻƻǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪŀǘƧƛŜǎ 

ǿŀǘ ǎȅ ǿŜƎƎŜƎŜŜ ƘŜǘΦ Dŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ƎƻŜŘ ǾŜǊǎƻǊƎ ǿƻǊŘΚ  

aƾǊŜ ƛǎ Řƛǘ {ŀǘŜǊŘŀƎΦ {ȅ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǎȅ ǎŀƭ ƴŀ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ 

ƪƛƴŘŜǊǎ ǎŜ ƘǳƛǎŜ ǘƻŜ Ǝŀŀƴ ǾƛǊ ǿƛŜ ǎȅ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜǎ ƎŜƎŜŜ 

ƘŜǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎƛŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ǎǿŀǊǘ ƪŀǘƧƛŜ ƎŜǾŀǘ ƘŜǘΣ ƘŜǘ  

ōŀƛŜ ƘŀǊǘǎŜŜǊ ƎŜƭȅƪΦ 

άaȅ ƘƻƴŘ ƘŜǘ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜ ŘƻƻŘƎŜōȅǘΣέ ƘŜǘ ǎȅ ƎŜǎşΦ ά9ƪ 

ƘŜǘ ƴƛŜ ƎŜŘƛƴƪ Ƙȅ ǎƻǳ ǎƻ ƛŜǘǎ ŘƻŜƴ ƴƛŜΦέ 

άWȅ ƘŜǘ Ƴȅ ƴƛŜ ǾŜǊǘŜƭ Řŀǘ Ƨȅ ϥƴ ƘƻƴŘ ƘŜǘ ƴƛŜΗέ ƘŜǘ .Ŝƭƛƴπ

Řŀ ƎŜǎƪǊŜŜǳΦ άbƻǳ ƛǎ Ƴȅ ƪŀǘƧƛŜ ŘƻƻŘΗέ 

ά{ȅ ǿŀǎ ƴƛŜ Ƨƻǳ ƪŀǘƧƛŜ ƴƛŜΗέ ƘŜǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎƛŜ ǘŜǊǳƎ 

ƎŜǎƪǊŜŜǳΦ άWȅ ƘŜǘ ƘŀŀǊ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜƎŜŜΦϦ 

άbƻǳϥǎ ǎȅ ƴƛŜƳŀƴŘ ǎŜ ƪŀǘƧƛŜ ƴƛŜΣέ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ƎŜƘǳƛƭ 

ǘƻŜ ǎȅ ƻƳŘǊŀŀƛΦ {ȅ ǿŀǎ ŀƳǇŜǊ ǘŜ ōŀƴƎ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ǾƛƴŘ 

ƻƻǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪŀǘƧƛŜǎΦ 

5ƛŜ ƭƛƎƎǊȅǎΣ ƎŜǎǘǊŜŜǇǘŜ ƪŀǘƧƛŜ ƘŜǘ ǿŜƎƎŜǊŀŀƪΦ  ά5ƛǎ ǎƻ 

ǎƴŀŀƪǎΣέ ƘŜǘ ŘƛŜ ƻǳŜǊ ǎǳǎǘŜǊ ƎŜǎş Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎƛŜ ǿŀǘ 

ƘƻƳ ƎŜǾŀǘ ƘŜǘΦ hƴǎ ƘŜǘ ƘƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ǘǳƛƴ ƎŜǎƛǘΣ Ŝƴ Ƙȅ 

ǎǇǊƛƴƎ ǘƻŜ ƻǇ Ŝƴ ƘŀǊŘƭƻƻǇ ƛƴ ŘƛŜ ǇŀŘ ŀŦΦ Iȅ ǿŀǎ ǎƻ 

ōŀƴƎŜǊƛƎΦ hƴǎ ƘŜǘ ƎŜǎƻŜƪ Ŝƴ ƎŜǎƻŜƪΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǿŀǎ 

ƎŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƳ ƴƛŜΦέ bƛŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ŘŀŀǊŀŀƴ 

ƎŜŘƛƴƪ ƻƳ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜ ŜŜǊǎ ōƛƴƴŜ ŘƛŜ Ƙǳƛǎ ƻǇ ϥƴ ǎǝƭ ǇƭŜƪ 

ǘŜ Ƙƻǳ ǘƻǘŘŀǘ Ƙȅ ǎȅ ƴǳǿŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƭŜŜǊ ƪŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜΦ  



мн 



мо 

.ŜƭƛƴŘŀ ƘŜǘ ƎŜǎƛŜƴ ƘƻŜ ƧŀŀƎ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ŘƛŜ ǇŀŘ ŀŦΦ 

²ŀǘ ϥƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƪŜ ǇƭŜƪ ǾƛǊ ϥƴ ǾŜǊƭƻǊŜ ƪŀǘƧƛŜΗ 



мп 

aŜǘ ϥƴ ǎǿŀŀǊ ƘŀǊǘ ƘŜǘ ǎȅ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ Ƙǳƛǎ ǎŜ ŘŜǳǊ 

ƎŜƪƭƻǇΦ 5ƻƻŘǎǝƭΦ {ȅ ƘŜǘ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƎŜƪƭƻǇΦ 5ŀŀǊ 

ǿŀǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ǘǳƛǎ ƴƛŜΦ .ŜƭƛƴŘŀ ǿƻǳ ƴŜǘ ƻƳŘǊŀŀƛ Ŝƴ 

ƭƻƻǇ ǘƻŜ ǎȅ ϥƴ Ƴƛŀŀǳ-ƎŜƭǳƛŘƧƛŜ ƘƻƻǊΦ {ȅ ƪȅƪ ƻǇ Ŝƴ ǎƛŜƴ 

ŘƛŜ ƪƭŜƛƴΣ ǎǿŀǊǘΣ ǿƻƭƭŜǊƛƎŜ ƪŀǘƧƛŜ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƪΦ {ȅ ƘŜǘ 

ǾŀǎƎŜǎƛǘΦ 

ά!Ǝ ƴŜŜΗ IƻŜ ƘŜǘ Ƨȅ ŘŀŀǊ ōƻ ƎŜƪƻƳΚ ²ŀǘ ƳƻŜǘ Ŝƪ ƴƻǳ 

ŘƻŜƴΚέ {ȅ ƪƻƴ ƴƛŜ ōȅ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜ ǳƛǘƪƻƳ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǳǘ 

Ǿŀǎǎƛǘ Ŝƴ ǎƪǊŜŜǳ ƴƛŜΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ϥƴ 

ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪŜ ōǳǳǊƳŀƴ ƎŜƪǊȅ ǿŀǘ ϥƴ ƭŜŜǊ ƎŜōǊƛƴƎ ƘŜǘΦ Iȅ 

ƘŜǘ ƻǇƎŜƪƭƛƳ Ŝƴ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜ ƎŜǊŜŘΦ 

ά9ƪϥǎ ǾŜǊōŀŀǎ Řŀǘ ƘƛŜǊŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ϥƴ ƪŀǘƧƛŜ ƘŜǘΣέ ƘŜǘ ŘƛŜ 

ōǳǳǊƳŀƴ ƎŜǎşΦ  άIǳƭƭŜ Ǝŀŀƴ ŜƭƪŜ ƴŀǿŜŜƪ ƴŀ ƘǳƭƭŜ 

ǾŀƪŀƴǎƛŜƘǳƛǎ ǘƻŜΦ IǳƭƭŜ ƘŜǘ ǎŜƪŜǊ ƎŜŘƛƴƪ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴ ƪŀǘπ

ƧƛŜ Ǝŀŀƴ ƴŀ ƘƻƳǎŜƭŦ ƪȅƪΦέ .ŜƭƛƴŘŀ ƘŜǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴ ƭȅŬŜ 

ǎǘȅŦ ǾŀǎƎŜƘƻǳ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭ ƘƻŜ ǎȅ ƘŀǊǘƧƛŜ ǾƛƴƴƛƎ ƪƭƻǇ 

ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ǎŀƎǘŜ ǇŜƭǎΦ ά9ƪ ƴŜŜƳ Ƨƻǳ ǘŜǊǳƎ ƘǳƛǎǘƻŜΣέ ƘŜǘ 

ǎȅ ǾƛǊ ŘƛŜ ƪŀǘƧƛŜ ƎŜƅǳƛǎǘŜǊΦ ά5ƛǘ ǿŀǎ ϥƴ ƎǊƻƻǘ Ŧƻǳǘ ƻƳ Ƨƻǳ 

ƘƛŜǊƘŜŜƴ ǘŜ ǎǘǳǳǊΗέ 



мр 



мс 

hǳƳŀ ƎŜŜ ǊŀŀŘ 

.ȅ ŘƛŜ Ƙǳƛǎ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀ ƎŜǎǘǊȅΦ  άhƴǎ ah9¢ 

ƘƛŜǊŘƛŜ ǘǿŜŜ ƪŀǘƧƛŜǎ ƘƻǳΗέ ƘŜǘ ǎȅ ƎŜƪŜǊƳΦ ά5ƛŜ ƴǳǿŜ 

ƘǳƛǎŜ ǿŀǎ ǾǊŜŜǎƭƛƪΦ 5ƛŜ ƳŜƴǎŜ ƘŜǘ ƴƛŜ ƎŜǿŜŜǘ ƘƻŜ ƻƳ 

ƴŀ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜǊŜ ǘŜ ƪȅƪ ƴƛŜΦ IǳƭƭŜ ƘŜǘ ƎŜǎş ƘǳƭƭŜ ǿƻǳ 

ƘǳƭƭŜ ƘşΣ ƳŀŀǊ ƘǳƭƭŜ ǿƻǳ ƴƛŜ ǊŜƎǝƎ ƴƛŜΦέ 

άhƴǎ ƪŀƴ ƴƛŜ ŘǊƛŜ ƪŀǧŜ Ƙƻǳ ƴƛŜΣ .ŜƭƛƴŘŀΣέ ƘŜǘ ƘŀŀǊ Ƴŀ 

ƎŜǎşΦ άIƛŜǊŘƛŜ ƪŀǧŜ Ǝŀŀƴ ƻƻƪ ōŀōŀǎ ƪǊȅΦ IƻŜǾŜŜƭ ƪŀǧŜ 

Ǝŀŀƴ ƻƴǎ Řŀƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƘşΚ  IƻƴŘŜǊŘŜΗέ 

hǳƳŀ ƘŜǘ ǊŀŀŘΦ ά5ŀŀǊϥǎ ƴŜǘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ Ŝƴ ƻƴǎ 

ƳƻŜǎ ŜŜǊŘŜǊ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜŘƛƴƪ ƘŜǘΦ hƴǎ ƳƻŜǘ ŘƛŜ ƪŀǧŜ 

ƴŀ ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ƴŜŜƳ ƻƳ ǘŜ ƭŀŀǘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŜǊΦ 5ŀƴ ƪŀƴ 

ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ ōŀōŀǎ ƪǊȅ ƴƛŜΦ hƴǎ ƪŀƴ ŀƭ ŘǊƛŜ Ƙƻǳ ŀǎ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ  

ƳŜŜǊ  Ǝŀŀƴ  ǘŜšƭ  ƴƛŜΦέ 

ά²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŜǊΚέ ƘŜǘ .ŜƭƛƴŘŀ ƎŜǾǊŀΦ 

ά5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ Ψƴ ƪƭŜƛƴ ƻǇŜǊŀǎƛŜǘƧƛŜ ƻǇ 

ŘƛŜ ƪŀǘ ŘƻŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ŘŜƭŜ ǘŜ ǾŜǊǿȅŘŜǊ ǿŀǘ ŘƛŜ ōŀōŀǘπ

ƧƛŜǎ ƳŀŀƪϦΣ ƘŜǘ hǳƳŀ ƎŜǎşΦ 

ά²ŜƭΣ ƻƴǎ ƳƻŜǘ Řƛǘ Ǝƻǳ-Ǝƻǳ ƭŀŀǘ ŘƻŜƴΣέ ƘŜǘ aƻŜŘŜǊ 

ƎŜǎşΦ άhƴǎ ǿƛƭ ƴƛŜ ƳŜŜǊ ǘǊŜǳǊƛƎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ Ƙş ƴƛŜΦέ 

5ƛŜ ƻǇŜǊŀǎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƛŜ ōŀƛŜ ŘǳǳǊ ƴƛŜΦ .ŜƭƛƴŘŀ ǎŜ Ƴŀ ƘŜǘ 

ƎŜǎş Řƛǎ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŜǊŘ ǾƛǊ ŀƭ ŘƛŜ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿŀǘ 

ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘŜ ŘƛŜǊŜ ƪǊȅΦ 



мт 

[ǳŎȅ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǘǿŜŜ ŘƻƎǘŜǊǘƧƛŜǎ ƛǎ ǘŜǾǊŜŘŜΣ Ŝƴ .ŜƭƛƴŘŀ 

ƻƻƪΣ ǿŀƴǘ ƴƻǳ ƘƻŜŦ ǎȅ ƴƛŜ ƳŜŜǊ  ƘǳƛǎŜ ǘŜ ǎƻŜƪ ǾƛǊ ŘƛŜ 

ƪŀǘƧƛŜǎ ƴƛŜΗ 



му 



мф 

[ŜŜǊ ŘƛŜ ǾǊƛŜƴŘŜ ƪŜƴ 

¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƎŜƘƻǳ ƻƳ ƳŜǘ ǎȅ ǾǊƛŜƴŘŜ {ƛȊŀ Ŝƴ 

{ƘŀŘƻ ǘŜ ǎǇŜŜƭΦ IǳƭƭŜ ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ōǳǳǊǘ ǊƻƴŘƎŜƭƻƻǇ Ŝƴ 

ǎǇŜƭŜǘƧƛŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊǎ Ŝƴ Řŀƴ ƘŜǘ ƘǳƭƭŜ 

ƴŀ ŘƛŜ  {ǇŀȊŀ-ǿƛƴƪŜƭ ǘƻŜ ƎŜƎŀŀƴ ŀǎ ƘǳƭƭŜ ƎŜƭŘ ƎŜƘŀŘ 

ƘŜǘΦ ¢ŜōƻƎƻ ǎŜ ƘƻƴŘΣ [ŀƴŀΣ ƘŜǘ ŀƭǘȅŘ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ 

ƎŜƎŀŀƴΦ 

9ŜƴŘŀƎ ƘŜǘ {ƛȊŀ ƎŜǎşΥ ά¢ŜōƻƎƻΣ [ŀƴŀ ƪǊŀǇ ƘŀŀǊǎŜƭŦ 

ōŀƛŜΦ aƛǎƪƛŜƴ ƘŜǘ ǎȅ ǾƭƻƻƛŜΦϦ [ŀƴŀ ǎŜ ƘŀǊŜ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 

ǳƛǘǾŀƭΦ Lƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ Řƛǘ ƴŜǘ ϥƴ ōƛŜǘƧƛŜΣ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊΣ 

ƳŀŀǊ ǘƻŜ ǿƻǊŘ Řƛǘ ŜǊƎŜǊΦ 



нл 

¢ŜōƻƎƻ ǎŜ Ƴŀ ƘŜǘ ǾƭƻƻƛǇƻŜƛŜǊ ōȅ ŘƛŜ ǿƛƴƪŜƭ ƎŜƪƻƻǇΦ 

άDƻƻƛ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǇƻŜƛŜǊ ƻǇ ƘŀŀǊ Ŝƴ ǿŀǎ ƘŀŀǊ ƪƻƳōŜǊǎΣϦ 

ǎş ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƎǘŜǊ ŘƛŜ ǘƻƻƴōŀƴƪΦ ¢ŜōƻƎƻ Ŝƴ ǎȅ Ƴŀ ƘŜǘ    

ƎŜŘƻŜƴ ǿŀǘ Ƙȅ ƎŜǎş ƘŜǘΣ ƳŀŀǊ [ŀƴŀ ƘŜǘ ŀŀƴƘƻǳ ƪǊŀǇΦ 

aŜƴǎŜ ƘŜǘ ƴŀ [ŀƴŀ ƎŜƪȅƪ Ŝƴ ōŜƎƛƴ ƭŀƎΦ άYȅƪ ¢ŜōƻƎƻ ǎŜ 

ƘƻƴŘΗϦ ƘŜǘ ƘǳƭƭŜ ƎŜǎƪǊŜŜǳΦ άWƻǳ ƘƻƴŘ ƛǎ ƪŀŀƭΣ ¢ŜōƻƎƻΗϦ   

¢ŜŜƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǘȅŘ ƘŜǘ [ŀƴŀ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƘŀǊŜ     

ǾŜǊƭƻƻǊΦ {ȅ ƘŜǘ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ǇǊŜǘ ƎŜƘŀŘ ƴƛŜΦ ¢ŜōƻƎƻ ǿŀǎ 

ōŀƛŜ ƧŀƳƳŜǊ ǾƛǊ [ŀƴŀΦ ²ƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ƻǇ ǇŀŘΣ Ŝƴ ƴƻǳ ƘŜǘ     

ǎȅ ƴƛƪǎ ƘŀǊŜ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ƘŀŀǊ ǿŀǊƳ ǘŜ Ƙƻǳ ƴƛŜΦ 



нм 

¢ŜōƻƎƻ ǎŜ ƻǳŜǊ ǎǳǎǘŜǊΣ {ƛƴŘƛΣ ǿŀǎ ƻǇ ƪƻƭƭŜƎŜΦ 9Ŝƴ 

±ǊȅŘŀƎ ƘŜǘ ǎȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪŀƳǇǳǎ ŀŦ ƎŜƪƻƳ ƳŜǘ ϥƴ ōǊǳƛƴ 

ǇŀǇƛŜǊǎŀƪΦ 

ά9ƪ ƘŜǘ ϥƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛǊ [ŀƴŀΣϦ ƘŜǘ {ƛƴŘƛ ƎŜǎşΦ ά9ƪ ƘŜǘ Řƛǘ 

ǎŜƭŦ ƎŜōǊŜƛΦϦ 

¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ ŘƛŜ ǇŀƪƪƛŜ ƻƻǇƎŜƳŀŀƪΣ Ŝƴ ōƛƴƴŜ-ƛƴ ǿŀǎ ϥƴ 

ƎŜǎǘǊŜŜǇǘŜ ǘǊǳƛΗ 

άIŀŀǳΗϦ ǎş ¢ŜōƻƎƻΦ Ϧ9ƪ ƘŜǘ ƴƛŜ ƎŜǿŜŜǘ ƘƻƴŘŜ ŘǊŀ 

ƪƭŜǊŜ ƴƛŜΦϦ Iȅ ƘŜǘ ŘƛŜ ǘǊǳƛ ŘŀŘŜƭƛƪ ǾƛǊ [ŀƴŀ ŀŀƴƎŜǘǊŜƪΦ 

¢ƻŜ {ƛȊŀ Ŝƴ {ƘŀŘƻ ǾƛǊ [ŀƴŀ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘǊǳƛ ǎƛŜƴΣ ƘŜǘ ƘǳƭƭŜ 

ƎŜƭŀƎ Ŝƴ ƎŜƭŀƎΦ 



нн 

¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ ƪǿŀŀŘ ƎŜǿƻǊŘ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿŜƎƎŜǎǘŀǇΦ   

ά²ŀǘ ƛǎ ǎƻ ǎƴŀŀƪǎΚϦ ƘŜǘ Ƙȅ ƳƛǎƳƻŜŘƛƎ ƎŜŘƛƴƪΦ 

άaƛǎƪƛŜƴ ƛǎ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ ǊŜƎǝƎ Ƴȅ ǾǊƛŜƴŘŜ ƴƛŜΦϦ 

5ŀŀǊŘƛŜ ƴŀƎ ƘŜǘ [ŀƴŀ ƘŀŀǊǎŜƭŦ ǎƻ ōŀƛŜ ƎŜƪǊŀǇ Řŀǘ ŘƛŜ 

ǘǊǳƛ ƭƻǎƎŜǊŀŦŜƭ ƘŜǘΦ 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƎƎŜƴŘ ƳƻŜǎ ¢ŜōƻƎƻ 

ŘƛŜ ǿƻƭǎǘǊƛƴƎŜ ƻƳ ƘŀŀǊ ǇƻǘŜ ƭƻǎƳŀŀƪΦ  5ƛǘ ƘŜǘ ƎŜƭȅƪ ƻŦ 

ƴƛƪǎ ǾƛǊ ŀǊƳŜ [ŀƴŀ ǿƛƭ ƘŜƭǇ ƴƛŜΦ  aŀŀǊ aƻŜŘŜǊ ƘŜǘ ϥƴ 

Ǉƭŀƴ ƎŜƘŀŘΦ άbŜŜƳ ǾƛǊ [ŀƴŀ ƴŀ ŘƛŜ 5ƛŜǊŜōŜǎƪŜǊƳƛƴƎǎ- 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻŜ Ŝƴ ƪȅƪ ƻŦ ƘǳƭƭŜ ƘŀŀǊ ƪŀƴ ƘŜƭǇΣϦ ƘŜǘ ǎȅ 

ƎŜǎşΦ 5ƛŜ ŘƛŜǊŜƪƭƛƴƛŜƪ ǿŀǎ ƻǇ ²ƻŜƴǎŘŀŜ ƻƻǇΦ ¢ŜōƻƎƻ 

ƘŜǘ ǾƛǊ [ŀƴŀ ϥƴ ƭŜƛōŀƴŘ ŀŀƴƎŜǎƛǘ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ Ǌȅ ǎŀŀƳ ƳŜǘ 

ōŀƛŜ ŀƴŘŜǊ ƳŜƴǎŜ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜǊŜ ƎŜǿŀƎΦ 



но 

.ȅ ŘƛŜ ±ŜŜ-ŀǊǘǎ 

¢ƻŜ ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ǾƛǊ [ŀƴŀ ǎƛŜƴΣ ǎş ǎȅΥ ά{ƧƻŜΣ ǿŀǘ ϥƴ ŜǊƎŜ 

ǾŜƭǎƛŜƪǘŜΦ  9ƴ ǎȅ ƘŜǘ ǾƭƻƻƛŜ Ŝƴ ōƻǎƭǳƛǎŜ ƻƻƪΗϦ  {ȅ ƘŜǘ  

[ŀƴŀ ƻǇƎŜǘŜƭ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ǘŀŦŜƭ ƎŜǎƛǘΦ {ȅ ƘŜǘ ϥƴ ǾŜƭǎƪǊŀǇƛƴƎ 

Ǿŀƴ [ŀƴŀ ƎŜƴŜŜƳ Ŝƴ ƘŀŀǊ ϥƴ ƛƴǎǇǳƛǝƴƎ ƎŜƎŜŜΦ [ŀƴŀ ƘŜǘ 

ϥƴ ōƛŜǘƧƛŜ ƎŜǘƧŀƴƪ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜ ǇǊƻōŜŜǊ ƻƳ ƘŀŀǊ ǘŜ ōȅǘ 

ƴƛŜΦ 

άDŜƘƻƻǊǎŀƳŜ ƘƻƴŘΣ [ŀƴŀΣϦ ǎş ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎΦ ά5ƛǘ ǎŀƭ Ƨƻǳ 

ǾŜƭ ōŜƎƛƴ ƎŜǎƻƴŘ ƳŀŀƪΦϦ 



нп 

¢ƻŜ ǎƛǘ ǎȅ [ŀƴŀ ƛƴ ϥƴ ƎǊƻƻǘ ōŀŘ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ǎǇŜǎƛŀƭŜ 

ƳŜŘƛǎȅƴŜΦ [ŀƴŀ ƘŜǘ ƴƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƎŜƘƻǳ ƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ōŀŘ ǘŜ 

ǿŜŜǎ ƴƛŜ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǾŜŜŀǊǘǎ ƘŜǘ ƘŀŀǊ ƎƻŜŘ ƎŜǿŀǎΣ ǎŜƭŦǎ ƘŀŀǊ 

ƎŜǎƛƎ Ŝƴ ƻǊŜΣ ƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾƭƻƻƛŜ Ŝƴ ōƻǎƭǳƛǎŜ ǿŀǘ ƘŀŀǊ ǎƻ 

ƎŜǇƭŀ ƘŜǘ ƻƴǘǎƭŀŜ ǘŜ ǊŀŀƪΦ 

άbƻǳ ǿƛƭ Ŝƪ Ƙş Řŀǘ Ƨȅ [ŀƴŀ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ƳƻŜǘ ǘŜǊǳƎōǊƛƴƎ     

ǾƛǊ ϥƴ ƛƴǎǇǳƛǝƴƎ ǘƻǘŘŀǘ ƘŀŀǊ ƘŀǊŜ ǿŜŜǊ ƎŜƎǊƻŜƛ ƘŜǘΣϦ ƘŜǘ 

ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ǾƛǊ ¢ŜōƻƎƻ ƎŜǎşΦ ά9ƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ ƘŀŀǊ 

ƪƻƳōŜǊǎ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪΣϦ ƘŜǘ ǎȅ ƎŜǎşΦ 

¢ƻŜ ƘŜǘ ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ǾƛǊ ¢ŜōƻƎƻ ƛŜǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎ ƎŜǿȅǎΦ   

{ȅ ƘŜǘ ƴŀ ϥƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǘ ϥƴ ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇ ƎŜƴƻŜƳ     

ǿƻǊŘ ƎŜǿȅǎΦ 



нр 

5ƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ǾŜƭǎƪǊŀǇƛƴƎ Ǿŀƴ [ŀƴŀ ƻǇ ϥƴ ǎǘǳƪƪƛŜ 

Ǝƭŀǎ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇ ƎŜǎƛǘΦ {ȅ ƘŜǘ ǾƛǊ ¢ŜōƻƎƻ 

ƎŜǎş ƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ƻƻƎǎǘǳƪ ǘŜ ƪȅƪΦ  

άhŜŜŜΗϦ ƘŜǘ ¢ŜōƻƎƻ   ƎŜƎƛƭΣ Ϧ9ƪ ǎƛŜƴ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǊƻƴŘ-

ƘŀǊŘƭƻƻǇΦϦ 

ά5ŀŀǊŘƛŜ ƎƻƎƎŀǎ ƛǎ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ōƭƻǘŜ ƻƻƎ ǘŜ 

ǎƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻƻǇ ƭȅƪ ƘǳƭƭŜ ōŀƛŜ ƎǊƻǘŜǊΣϦ 

ƘŜǘ ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ƎŜǎşΦ   

άIǳƭƭŜ ƘŜǘ [ŀƴŀ ǎŜ ǾŜƭ ƎŜǾǊŜŜǘ Ŝƴ ƘŀŀǊ ϥƴ ǾŜƭǎƛŜƪǘŜ 

ƎŜƎŜŜΦ 5ƛǎ ƘƻŜƪƻƳ ǎȅ ƘŀŀǊǎŜƭŦ ǎƻ ōŀƛŜ ƎŜƪǊŀǇ ƘŜǘΦϦ 



нс 

[ŀƴŀ ƪǊȅ ǿŜŜǊ ƘŀŀǊ ǇŜƭǎ 

aŜǧŜǊǘȅŘ ƘŜǘ [ŀƴŀ ǎŜ ƘŀǊŜ ǿŜŜǊ ōŜƎƛƴ ƎǊƻŜƛΦ ¢ŜōƻƎƻ     

ǎŜ Ƴŀ ƘŜǘ ϥƴ ǘŜŜƭŜǇŜƭ ƪƻƻƪƻƭƛŜ ƻǇ [ŀƴŀ ǎŜ ƪƻǎ ƎŜƎƻƻƛ ƻƳ 

ƘŀŀǊ ƘŀǊŜ ǎŀƎ ǘŜ ƳŀŀƪΦ ¢ŜŜƴ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ǎȅ ǇǊŀƎǝƎ    

Ŝƴ ǿƻƭƭŜǊƛƎΦ ¢ƻŜ ƘǳƭƭŜ ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ƴŀ ŘƛŜ ƪƭƛƴƛŜƪ ǘƻŜΣ ƘŜǘ 

ŘƛŜ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ǾƛǊ ¢ŜōƻƎƻ ƎŜǎşΥ ά[ŀƴŀ ƛǎ ƎŜǎƻƴŘΦ Wȅ ƘŜǘ ƘŀŀǊ 

ōŀƛŜ Ƴƻƻƛ ǾŜǊǎƻǊƎΦϦ 

[ŀƴŀ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Ŝƴ ǎǇŜƭŜǊƛƎΦ  {ȅ ƘŜǘ ƴƛŜ ƳŜŜǊ 

ƎŜƪǊŀǇ ƴƛŜΦ {ȅ ƘŜǘ ƳŜǘ ¢ŜōƻƎƻΣ {ƛȊŀ Ŝƴ {ƘŀŘƻ ƛƴ ŘƛŜ  

ōǳǳǊǘ ƎŜǎǇŜŜƭΦ  ¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ƘŀǊŘ ǘŜ ƭŜŜǊ ƻƳ    

ϥƴ ǾŜŜ-ŀǊǘǎ ǘŜ ǿƻǊŘ ŀǎ Ƙȅ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ ǎƻŘŀǘ Ƙȅ ǎƛŜƪ ŘƛŜǊŜ 

ƎŜǎƻƴŘ ƪŀƴ ƳŀŀƪΦ 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ƭŜƴǘŜ ƘŜǘ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ŘƛƴƎŜ ƎŜōŜǳǊΦ  

5ŀŀǊ ǿŀǎ ϥƴ ƘƻƴŘŜǎƪƻǳ ōȅ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭΦ ¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ [ŀƴŀ ǎŜ 

ǇŜƭǎ ƎŜƪŀƳ ǘƻǘŘŀǘ Řƛǘ ōƭƛƴƪΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ǘǿƛƴǝƴƎ ƘƻƴŘŜ ōȅ 

ŘƛŜ ǎƪƻǳΦ tŀǊǘȅ Ǿŀƴ ƘǳƭƭŜ ƘŜǘ ǘƻŜǊǘƧƛŜǎ ƎŜŘƻŜƴΦ ±ŀƴ ƘǳƭƭŜ 

ǿŀǎ ōŀƛŜ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴΦ 

¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ ƻƳ ŘƛŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŀŀǊ ǎŜ ǊƛƴƎ ƎŜƭƻƻǇ ƳŜǘ [ŀƴŀ 

ŀŀƴ ϥƴ ƭŜƛōŀƴŘΦ  5ƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊǎ ƻƻƪΦ  5ƛŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŀŀǊǎ 

ƘŜǘ ƴŀ ŘƛŜ ƘƻƴŘŜ ƎŜƪȅƪ Ŝƴ ƴƻǘŀǎ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ōƻŜƪŜ ƎŜƳŀŀƪΦ  

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƛǎ ŘƛŜ ǇǊȅǎŜ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭΦ 

ά5ƛŜ ǇǊȅǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ƘƻƴŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ǇŜƭǎΣϦ ƘŜǘ ŘƛŜ ōŜƻƻǊπ

ŘŜƭŀŀǊ ƎŜǎşΣ άƎŀŀƴ ŀŀƴ [ŀƴŀΗϦ   



нт 

!ƭƳŀƭ ƘŜǘ ƘŀƴŘŜ ƎŜƪƭŀǇ Ŝƴ ƎŜƧǳƛƎ Ŝƴ ƎŜƅǳƛǘΦ ¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ 

ǘǊƻǘǎ ǾƛǊ [ŀƴŀ ƴŀ ŘƛŜ ōŜƻƻǊ-ŘŜƭŀŀǊǎ ǘƻŜ ƎŜƭŜƛ ƻƳ ŘƛŜ ǇǊȅǎ 

ǘŜ ƪǊȅ Ŝƴ ϥƴ ƎǊƻƻǘ Ǉŀƪ ƘƻƴŘŜ-ƪƻǎΦ [ŀƴŀ ǎŜ ǎǘŜǊǘ ƘŜǘ 

ƎŜǿŀŀƛΦ {ȅ ƘŜǘ ƎŜǿŜŜǘ ǎȅ ƭȅƪ ǇǊŀƎǝƎΦ 

5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǇǿƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭ ǎŜ ǇǊȅǎǳƛǘŘŜƭƛƴƎΦ 

¢ŜōƻƎƻ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŜƪ ōŜƘŀŀƭ ƛƴ ǿƛǎƪǳƴŘŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ-

ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ Iȅ ƘŜǘ ƴƻǳ ƎŜǿŜŜǘ Řŀǘ ǎȅ ŘǊƻƻƳ ƻƳ ϥƴ ǾŜŜ-

ŀǊǘǎ ǘŜ ǿƻǊŘΣ ƳŜǘ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪ ǿŀŀǊ ǎŀƭ ǿƻǊŘΦ 

ά[ŀƴŀΣ ŘƛŜ ƭŜǿŜ ƛǎ ƎƻŜŘΣϦ ƘŜǘ Ƙȅ ƎŜǎşΣ ǘŜǊǿȅƭ Ƙȅ ǎȅ ōŜǎǘŜ 

ǾǊƛŜƴŘ ǎŜ ƪƻǇ ǎǘǊŜŜƭΦ [ŀƴŀ ƘŜǘ ǊŜƎƻǇ ƎŜǎƛǘ Ŝƴ ƎŜƎƭƛƳƭŀƎΦ  

{ȅ ƘŜǘ Řƛǘ ŀƭǊŜŜŘǎ ƎŜǿŜŜǘΦ 



ну 



нф 

[ŜǿŜ ƻǇ ŘƛŜ !ǎƘƻƻǇ 

±ŀƴŘŀǘ Ƙȅ ƪŀƴ ƻƴǘƘƻǳΣ ƘŜǘ ±ǳǎƛ ƻǇ ŘƛŜ ŀǎƘƻƻǇ ƎŜǿƻƻƴΦ 

Iȅ ǿŜŜǘ ƴƛŜ ƘƻŜ ƻǳŘ Ƙȅ ƛǎ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ DƻƎƻ aƛŜǘŀ ǎş ǎȅ 

Řƛƴƪ Ƙȅ ƳƻŜǘ ŜƭŦ ƻŦ ǘǿŀŀƭŦ ǿŜŜǎΦ Iȅ ƛǎ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ǎƪŀŀƳΦ 

{ƻƳǎ ŀǎ Ƙȅ ŘƛŜ ǊŀǎŜǊƛƎŜ ŘǊŀŀŘǘǊƻƭƭƛŜ ŀŦ ŘƻǊǇ ǘƻŜ ǎǘƻƻǘ   

ƻƳ ǎȅ ǾŜǊǎŀƳŜƭƛƴƎ ōƻǧŜƭǎ Ŝƴ ōƭƛƪƪƛŜǎ ǘŜ ǾŜǊƪƻƻǇΣ Řŀƴ 

ǘŜǊƎ ŘƛŜ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊǎ ƘƻƳΦ IǳƭƭŜ ǿȅǎ ƴŀ ǎȅ Ǿǳƛƭ ǿƛǘ     

ƪşǇǇƛŜ Ŝƴ ǎƪǊŜŜΥ άIƛŜǊ ƪƻƳ Ψƴ ƪƛŜǿƛŜǘ ǾƻšƭǘƧƛŜΗ  Yȅƪ ǎȅ 

Řǳƴ ōŜŜƴǘƧƛŜǎΗ ±ƭƛŜƎ ǿŜƎΣ ǾƭƛŜƎ ǿŜƎΗέ 

±ǳǎƛ ǇǊƻōŜŜǊ ƻƳ ƴƛŜ ǘŜ ǇǊŀŀǘ ƴƛŜΦ Iȅ ōƭȅ ǎƻ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 

ƪŀƴǘΦ !ǎ Ƙȅ ŜƴƛƎŜ ƎŜƭŘ ƳŀŀƪΣ ōşǊŜ Ƙȅ Řƛǘ ƛƴ ǎȅ ǎƪƻŜƴΦ    

[ŀǘŜǊ ƪƻƻǇ Ƙȅ ǊƻƻƛǿƻǊǎƛŜǎ Ŝƴ ǾǊǳƎǘŜ Ŝƴ ōǊƻƻŘ ǾƛǊ DƻƎƻ 

aƛŜǘŀ ƻƳ ǘƻŜōǊƻƻŘƧƛŜǎ ǘŜ ƳŀŀƪΦ {ƻƳǎ ƘŜǘ Ƙȅ ƴƻƎ       

ƎŜƴƻŜƎ ƻƻǊ ƻƳ Ψƴ ƪƻŜƭŘǊŀƴƪ ǘŜ ƪƻƻǇΦ 

5ƛŜ ƭŜǿŜ ƻǇ ŘƛŜ ŀǎƘƻƻǇ ƛǎ ǎǿŀŀǊΦ ±ǳǎƛ ŘǊŀ ǿŜƎƎƻƻƛƪƭŜǊŜ 

ǿŀǘ Ƙȅ ǳƛǘ ǎǿŀǊǘ ŀǎōƭƛƪǎŀƪƪŜ ƪǊŀǇ Ŝƴ ǳƛǘ ƎŜōǊŀƴŘŜ  

ŀǎƘƻǇŜ ƘŀŀƭΦ Lƴ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ Ƙȅ ŀƭǘȅŘ ƪƻǳŘ Ŝƴ ŘƛŜ ǊŜšƴ 

Ƴŀŀƪ ŘƛŜ ǎŜǊŜ ƻǇ ǎȅ ōŜƴŜ ǎŜŜǊΦ 

{ȅ ƘŀǊŜ Ǌǳƛƪ ŀƭǘȅŘ ƴŀ Ǌƻƻƪ Ŝƴ ǎȅ ƘŀƴŘŜ ƛǎ ƎŜǎƴȅ ƻƳŘŀǘ    

Ƙȅ ƛƴ ŘƛŜ Ǿǳƭƭƛǎ ǊƻƴŘƪǊŀǇΦ Iȅ ŘǊŀ ǎƴŀŀƪǎŜ ǎƪƻŜƴŜΦ IǳƭƭŜ ƛǎ 

ǘŜ ƎǊƻƻǘΣ ƴƻǳ ǎǘƻǇ Ƙȅ ƘǳƭƭŜ Ǿƻƭ ƭŀǇǇŜ ƻƳ ƘǳƭƭŜ ŀŀƴ ǎȅ 

ǾƻŜǘŜ ǘŜ ƘƻǳΦ {ƪƻŜƴŜ ǾŜǊƭƻƻǊ ŀƭǘȅŘ ƘǳƭƭŜ Ƴŀŀǘǎ ƛƴ ŘƛŜ Ǿǳƭπ

ƭƛǎǘǊƻƪƪŜΦ ±ǳǎƛ ǿŜƴǎ Řŀƴ ƳŜƴǎŜ ŘƛŜ ǾŜǘŜǊǎ ŀŀƴƳŜƪŀŀǊ ǿƛƭ 

ǾŀǎƳŀŀƪ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘǳƭƭŜ Řƛǘ ǿŜƎƎƻƻƛΦ 



ол 



ом 

±ŀƴŘŀƎ ƛǎ {ƻƴŘŀƎΣ Ŝƴ {ƻƴŘŀƎ ƻǇ ŘƛŜ ŀǎƘƻƻǇ ƛǎ ǎǇŜǎƛŀŀƭΦ 

5ƛŜ ǾǳǊŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ǎǝƴƪ Ǌƻƻƪ Ƴŀŀƪ ƛǎ ŀƳǇŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƎǊƻƻǘ ǎǘƻƻǘǎƪǊŀǇŜǊǎ ǿŀǘ ŘƛŜ Ǿǳƭƭƛǎ ƻǇ ƘƻǇŜ ǎǘƻƻǘΣ 

ǎǘŀŀƴ ŘƻƻŘǎǝƭ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊΦ 

±ǳǎƛ ƘƻŜŦ ƴƛŜ ǎȅ ǘǊƻƭƭƛŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ƘƻƻŦǿŜƎ ŀŦ ŘƻǊǇ ǘƻŜ ǘŜ 

ǎǘƻƻǘ ƴƛŜΦ !ƭ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ƛƴ DƻƎƻ ǎŜ ǎƪǳƛƭƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻƳ ǎƻǇ 

ǘŜ Ƴŀŀƪ ƛƴ ŘƛŜ ǎǿŀǊǘ ǇƻǘΦ 5ƛŜ ƭŜƪƪŜǊǎǘŜ ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘǳƭƭŜ 

ǎŀŀƳ ǎƛƴƎΦ DƻƎƻ ƭŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ƭƛŜŘƧƛŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎŜǳƴǎ 

ǎǇŜŜƭ ŘƛŜ ƪƛǘŀŀǊΦ ±ǳǎƛ ǎƭŀŀƴ ƻǇ Ψƴ ǾŜŜǊǝƎ-ƎŜƭƭƛƴƎ ŘǊƻƳΦ 

IǳƭƭŜ ƪƭƛƴƪ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƪΗ 



он 



оо 

aƻƭƻ ŘƛŜ ǾǊƛŜƴŘ 

±ŀƴŘŀƎ ƛǎ ƛŜǘǎ ƴƛŜ ǊŜƎ ƴƛŜΦ 5ƛŜ ƎǊƻƻǘ ǿƛǘ ōƻƪ ǿŀǘ ƻǇ ŘƛŜ 

ŀǎƘƻƻǇ ōƭȅ ƛǎ ƴşǊŜƴǎ ǘŜ ǎƛŜƴ ƴƛŜΦ ±ǳǎƛ ƛǎ ƭƛŜŦ ǾƛǊ ŘƛŜ ōƻƪΦ 

Iȅ ƘŜǘ ƘƻƳ άaƻƭƻέ ƎŜƴƻŜƳΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƭȅƪ ƻŦ ŘƛŜ ōƻƪ  

ƘƻƳ ŜƭƪŜ ƻƎƎŜƴŘ ƎǊƻŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ƻǇ ŘƛŜ ŀǎƘƻǇŜ 

ƻƴǘƳƻŜǘΦ aƻƭƻ ƛǎ ōƛŜǘƧƛŜ ǿƛƭŘΦ bƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ōŜƘŀƭǿŜ 

±ǳǎƛ ƳŀƎ ŀŀƴ ƘƻƳ Ǿŀǘ ƴƛŜΦ {ƻƳǎ ǎǇŀƴŘŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ ƘŜƭŜ 

ŘŀƎ ǎŀŀƳΦ  !ǎ ±ǳǎƛ ƛŜǘǎ ǎǇŜǎƛŀŀƭ ƪǊȅΣ Ƙƻǳ Ƙȅ Řƛǘ ƻǇ ǾƛǊ  

aƻƭƻ ƻƳ ǘŜ ǎƛŜƴΦ 

άYȅƪ ƘƛŜǊΣ aƻƭƻ .ƻƪΣέ ǎş ±ǳǎƛΦ άΩƴ DǊƻƻǘ Ǌƻƻƛ ƘŜƳǇ ƳŜǘ 

Ψƴ ǇŀŀǊ ƪƴƻǇŜ ŀŀƴΦ Iƻǳ Ƨȅ ƴƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƴƛŜΚέ 

aƻƭƻ ƪȅƪ ƘƻƳ ǎƻ ǎƪǳƛƴǎ ŀŀƴ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜŜƭ ƻš Ŝƴ ±ǳǎƛ ƛǎ 

ǎŜƪŜǊ Ƙȅ ŀƴǘǿƻƻǊŘΥ άIƻΣ ±ǳǎƛΣ Ŝƪ ƪŀƴ ƴƛŜ ŘŀŀǊŘƛŜ Ǌƻƻƛ 

ƘŜƳǇ ƎŜōǊǳƛƪ ƴƛŜΦ Yȅƪ ǿŀǘ ƘŜǘ ŜƪΦ Ψƴ tŀŀǊ ǇȅƴŀǇǇŜƭ-

ƪƻǇǇŜ Ŝƴ Ψƴ ƭŜƪƪŜǊ ƻǳ ǎƻƪƪƛŜΗέ aƻƭƻ ƘƻǇǎǇǊƛƴƎ Ŝƴ 

ǎƪŀǊǊŜƭ ŀƭǘȅŘΦ Iȅ ǎǘŀŀƴ ƘŜŜƭōƻ ƻǇ ŘƛŜ ƘƻǇŜ ŀǎƻŦ Ƙȅ ŘƛŜ 

ŀǎƘƻƻǇ ōŜǎƛǘΦ 

άhƴǎ Ǝŀŀƴ Řŀŀƛ ōƻƪ ƛƴ ƻƴǎ ǾƭŜƛǎǇƻǘ ƎƻƻƛΣέ ǿŀŀǊǎƪǳ DƻƎƻΦ 

aŀŀǊ aƻƭƻ ƛǎ ǘŜ ǎƭƛƳ ƻƳ ƎŜǾŀƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǎƪǳŘ ƴŜǘ   

ǎȅ ōŀŀǊŘ Ŝƴ ƎŀƭƻǇ ǿŜƎΦ bƻǳ ǎƪŀǊǊŜƭ ±ǳǎƛ ǊƻƴŘ ƻǇ ǎƻŜƪ   

ƴŀ aƻƭƻΦ IŜǘ Ƙȅ ƛƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜ ǾƭŜƛǎǇƻǘ ōŜƭŀƴŘΚ  

Iȅ ƪȅƪ ƻǊŀƭ ƻǇ ŘƛŜ ŀǎƘƻƻǇ ƳŀŀǊ ƪǊȅ ƎŜŜƴ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ    

aƻƭƻ ƴƛŜΦ 



оп 



ор 

άaƻƭƻΗ aƻƭƻ .ƻƪΗέ ±ǳǎƛ ƛǎ ōŀƛŜ ōŜƪƻƳƳŜǊŘΦ  άYƻƳ ŜŜǘ 

Ƨƻǳ ƪƻǎ ǘŜǊǿȅƭ Řƛǘ ƴƻƎ ǿŀǊƳ ƛǎΗέ ǊƻŜǇ DƻƎƻΦ 

 

aƻƭƻ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ 

±ǊƻŜƎ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƎƎŜƴŘ ǎƛŜƴ 9ƭǾƛǎΣ ŘƛŜ ǎǘƻƻǘǎƪǊŀǇŜǊ-

ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ǾƛǊ aƻƭƻ ƻƴŘŜǊ ǎȅ ƳŀǎƧƛŜƴ ƭşΦ ±ǳǎƛ Řƛƴƪ Ƙȅ ƛǎ 

ŘƻƻŘ ƳŀŀǊ ǘƻŜ Ƙȅ aƻƭƻ ǎŜ ƴŜǳǎ ǾǊȅŦ Ƴŀŀƪ ŘƛŜ ōƻƪ ǎȅ ƻš 

ƻƻǇ Ŝƴ ƴƛŜǎΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ǎƪǳƛƳ ƻƳ ǎȅ ōŜƪ Ŝƴ ǎȅ ōŜƴŜ ǎƪƻǇΦ 

ά9ƛǎƘΣ ŘŀŀǊŘƛŜ ōƻƪ ƛǎ ƪŀǇƻǘΣέ ǎş 9ƭǾƛǎΦ Iȅ ƪƭƛƳ ƻǇ ŘƛŜ 

ǎǘƻƻǘǎƪǊŀǇŜǊ Ŝƴ ǎƪŀƪŜƭ ŘƛŜ ŜƴƧƛƴ ŀŀƴΦ 

±ǳǎƛ ƘŜǘ Ψƴ ǇƭŀƴΦ Iȅ ǿŜŜǘ ƛŜǿŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜ ŘƻǊǇ ƛǎ ŘŀŀǊ Ψƴ 

ŘƻƪǘŜǊ ǿŀǘ ǎƛŜƪ ŘƛŜǊŜ ƪŀƴ ƎŜǎƻƴŘ ƳŀŀƪΦ άIŜƭǇ Ƴȅ ƻƳ 

ǾƛǊ aƻƭƻ ƛƴ Ƴȅ ǘǊƻƭƭƛŜ ǘŜ ǎƛǘΣ 9ƭǾƛǎΣέ ǎƳŜŜƪ ƘȅΦ 

ά±ǳǎƛΣ ǾŜǊƎŜŜǘ ŘƛǘΦ 5ŀŀǊŘƛŜ ōƻƪ ǎŀƭ ŘƻƻŘƎŀŀƴΦέ 

aŀŀǊ Ƙȅ ƪƭƛƳ Ǿŀƴ ǎȅ ǎǘƻƻǘǎƪǊŀǇŜǊ ŀŦ Ŝƴ ǘŜƭ ǾƛǊ  aƻƭƻ ƻǇ 

Ŝƴ ǎƛǘ ƘƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ǘǊƻƭƭƛŜΦ aƻƭƻ ƪǊƛŜǿŜƭ Ψƴ ōƛŜǘƧƛŜ Ŝƴ ƭş 

Řŀƴ ǎǝƭΦ {ȅ ƳƻŘŘŜǊƛƎŜ ƘƻŜǿŜ Ŝƴ ƘƻǊƛƴƎǎ ǎǘŜŜƪ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 

ǘǊƻƭƭƛŜ ǎŜ ǘǊŀƭƛŜǎΦ 

±ǳǎƛ ōŜƎƛƴ ǎȅ ƭŀƴƎ ǊƛǘΦ 5ƛŜ ǘǊƻƭƭƛŜ ǎŜ ǿƛŜƭŜ ƛǎ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ǎƛǘ 

Ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜƳƻǊǎ ƻǇ ŘƛŜ ŀǎƘƻƻǇΦ aƻƭƻ ƛǎ Ψƴ ƎǊƻƻǘ ōƻƪ 

Ŝƴ ōŀƛŜ ǎǿŀŀǊΦ 



ос 



от 

tŀǊǘȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ±ǳǎƛ ƻƳ ŘƛŜ ǘǊƻƭƭƛŜ ƻǇ 

ŘƛŜ ƘƻƻŦǿŜƎ ǘŜ ƪǊȅΦ 5ŀŀǊ ōŜƎƛƴ Ƙȅ ƘŀǊŘƭƻƻǇΗ 5ƛŜ ƘƻƻŦπ

ǿŜƎ ƭƻƻǇ ǘŜŜƴ Ψƴ ǎƪǳƛƴǎǘŜ ŀŦΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƪƻƳ ±ǳǎƛ ōȅ ŘƛŜ ŘƻǊǇ ǳƛǘΦ  5ŀŀǊ ƛǎ ƳŜƴǎŜ Ŝƴ 

ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǎ ǾƻƻǊ ƘƻƳΦ Iȅ ǎǳƪƪŜƭ ƻƳ ŘƛŜ ǘǊƻƭƭƛŜ 

ƻǇ Ŝƴ ŀŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎȅǇŀŀŘƧƛŜǎ ǘŜ ƪǊȅΦ 5ƛŜ ƳŜƴǎŜ ƪȅƪ Ŝƴ 

ƭŀƎΦ 

{ƪƛŜƭƛƪ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ŘƻǊǇ ǎŜ ǎǘƻǳǘŜ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘƻƳΦ 

IǳƭƭŜ ǿƛƭ ƘƻƳ ƴƛŜ ǾŜǊōȅ ƭŀŀǘ ƪƻƳ ƴƛŜΦ IǳƭƭŜ ǎǇƻǘ ƘƻƳΦ 

άIƛŜǊ ƪƻƳ ƪƛŜǿƛŜǘΗ IŀŀƛΣ ƛǎ Řƛǘ Ƨƻǳ ōǊƻŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘƻƻǘπ

ǿŀŜƴǘƧƛŜΚ aƻŜǘ ƻƴǎ ƘƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜŜǊ ǎǘƻƻǘΚέ 

±ǳǎƛ Ǌŀŀƪ ōŀƛŜ ƪǿŀŀŘΦ άD99 t!5 ±hhw a¸Ηέ Iȅ ǎƪǊŜŜ 

ƳŜǘ Ψƴ ōǳƭŘŜǊŜƴŘŜ ǎǘŜƳΦ Iȅ ƛǎ ƴƻǳ ƴƛŜ ƳŜŜǊ ƪƭŜƛƴ 

ǎƪŀŀƳ ±ǳǎƛ ƴƛŜΦ  5ƛŜ ǎǘƻǳǘŜ ǎŜǳƴǎ ǎƛŜƴ ƘƻŜ ǎȅ ƻš ƎƭƻŜƛ 

Ŝƴ ƘǳƭƭŜ Ǌŀŀƪ ǎǝƭΦ 

±ǳǎƛ ǎǘƻƻǘ ŘƛŜ ǘǊƻƭƭƛŜ ǎƻ ǾƛƴƴƛƎ Řŀǘ Řƛǘ ƭȅƪ ƻŦ Ƙȅ ƛƴ ǎǘǳƪƪŜ 

Ǝŀŀƴ ǎǇŀǘΦ 

Ψƴ [ŀƴƎ Ŝƴǘ ŀŦ ƛƴ ŘƛŜ ǇŀŘ ƛǎ ŘŀŀǊ Ψƴ ǿƛǘ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ Ψƴ 

ƴŀŀƳōƻǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ǘǳƛƴΦ  ±ǳǎƛ ƪŀƴ ƴƛŜ ŘƛŜ ƴŀŀƳ ƻǇ ŘƛŜ 

ōƻǊŘ ƭŜŜǎ ƴƛŜΦ 

άLǎ Řƛǘ ŘƛŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƛŜǊŜŘƻƪǘŜǊΚέ ǾǊŀ Ƙȅ ǾƛǊ Ψƴ 

ǾŜǊōȅƎŀƴƎŜǊΦ 5ƛŜ ǾǊƻǳ ƪƴƛƪ Ŝƴ ǿȅǎΦ  ά5ƛŜ ōƭƻǳ ŘŜǳǊΦέ 



оу 


